
�

�

 
 
 
 
 

 
��������	�
�� 

��������
����� 
����� 

 

�2009.4.1�2010.3.31� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2010 3! 
 
 
 

��������	�
�� 
��������
����� 

Regional Innovation Research Center 
Graduate School of Economics and Management 

Tohoku University 
 
 



�

�

 

"� � � � # 
 

1   ��������
�����$%&� '''''''''''''''''  1 
 

1-1� ()*"+ 
1-2� ,-./ 
1-3� 0123 
1-4� 4 5$67+8�9 
1-5� ,-��:; 

 

2 ��<=>?$@A�  ''''''''''''''''''''''''''  5 
�  � �����	�BC( 60D EF��<=>?GHI��JKLM$NOP�1Q 
 

2-1� ��<=>?$%&�
2-2� RSTU?$./�
2-3� VWXY�

 

3  Z@[\G�������]^_`= 2009Q$@A � '''''''''''  8 
 
3-1� Z@[\$%&�
3-2� a 5$VW./��
3-3� VWXY�

� � 3-4� 4b$Z@[\$c�defghij�k�lmn�
 

4  opqrsRSHt�u�vw,-�  ''''''''''''''''''  11 
�  �  

4-1� ,-$%&�
4-2� VW23�
4-3� a 5$,-./*xy 
4-4� opqrsRSHt�u�vwz 

(1) vwz$%&�
(2) VWXY 

�

5  RS={|l}~v
�RSTU?�  ''''''''''''''''''  16 
 

5-1� RSTU?$%&�
5-2� VW23�
5-3� �RS={|l$VWXY�

(1)�NPO�������	
����	��������
�������� 
GNPO���� !"#�� $%&'()*+,-./01234 NPO5!6*78Q 

(2)�9:��;)���<�	�=>?@��� 
A9:�� BC�DE FGHI9:�� JK*$%&'LMNOPQ#FGH 

(3)�RSTUVWXYZ����	�[\]���^
A_`LaOb�cd�e	fg/hib�cd�e	fg5jkhl m/H^

 

6  ��RSTU? � '''''''''''''''''''''''''''  27 
 

6-1� NPO��,-�����$VW�
6-2� ��-$G��$��fghij�k�l��Q$VW 

(1) 2009 ����1!�6!�$���
(2) 2009 ����7!�12!�$���

 



�

�

 
 

 
7  ������`R]RSTU?� '''''''''''''''''''''  31 
 

7-1� ��nop qr�
7-2� >st Puvw^
7-3� Puxy^

�

8  rs[\G���$���-�1*����Q$VW� '''''''''  33 
 

8-1� z{|} qr^
8-2� ~st |�vw^
8-3� Puxy 

�

9  RSHt�u�z$@A� ''''''''''''''''''''''''  35�
 
� � 9-1� �X qr�

9-2� ~st Puxy�
��m� � �d��	
���������mk ���7^ ��������

��m� $%&'�NPO� NPO�������	
����	���^ ��=���^���
��m� ���01^ ����� �¡¢=£¤��^

� �� m� ¥¦§¥¦§¨©ªj«8¬O^ �®¯°���

� �� m� C±²³ 6´WX PµL¶·8^ �¸¹º��»^
� �� m� ¼½¾¿LMÀO*lÁ�*�ÂX�mk¼½ NGOÃ�^ �Ä®¤Å���
�

10  �����
��� ''''''''''''''''''''''''''  42 
 

10-1� �X qr�
10-2� Puvw�

�

11  �� ¡,-� ''''''''''''''''''''''''''''��43�
�

11-1� ~st ÆrhÇÈ�
11-2� É�cd !Ê#Ë¿LÌl8�

 

12  ¢$£� '''''''''''''''''''''''''''''''  46 
 
� � 12-1� |Í� ÎÏ�ÐÑÒÓÔÕÓ�� 

12-2� É�cdMzÖ×
ØÙÚÛÜ�CÝ 

 
 
 



�

�

1 
 

��������
�����$%& 
 
 

1-1  ()*"+ 
 

Þßàá^

âãb±ädåæ�FGÉ�cdç¡ÔÕÓFGè��� éê5ë·8 2005 s 7 ìmkí�
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)bH5��NO!6#h+,*78¡ÐÑâãL�·O_\]z{��=>d?d5;)NOú�

 Pu��5R�78lOû 



�

�

^ ^ ^ Þâãb±ädåæ�FGÉ�cd ����á^

^

^
^

^

1-4  ~st cd#hÈ¶ 
 
ÞÐÑÒÓÔÕÓYeß 60fsÜgå�h�ip ðÏá 
É�cdç¡ÔÕÓYeß 60 fs5Üg78¡A=jb�$kmk Ö7lÔ�H*¿7úå�h

�ip5ðÏ7ú�ÎÏI�l�Ôm�Ügln�a'�l�ÐÑWXÇJ�É�cd�û� å�h�i

pç¡o>ÔÕªpqrmks·�Nú� t¶J*78A=jb�H u�J*%rJ5
v7¡

âãÂXª=jb�$kLwx�Ö7lÔ�5()78l�yV5
-7aÁ*7ú¥ þaOû 
 

Þb±ädåæ�
z{e� 2009 ðÏá 
>�Xç¡�l�ÐÑWXÇJ�É�cd*z{78¡2008stmk 2010stýþ 3s|¡Ö

}T5~�ÐÑ�T5��*78�st�Ì Tþ���ð|}5ðÏNO¥ þaOû~stç

��T¡RST¡��TþðÏ�ü¡� 221�ªë|7úû 
 

Þz{|} ð|á 
>�Xç¡���!ÄÂXw�)�VRÐÑ�Y*z{78¡ÔÕÓY c�|�*78AÐÑâ

ã !ÄÂXÔ�*âãÇJ�H5ð|7¡ÓYÓó�·þh�¡âãÂX Ô��°<L¥�|

þùOaÁL7ú¥ þaOû>�X cdç¡âã ��ÂX Ô�<¡��� P+��<¡Ð

ÑÔÕWX�¡!ÄÂXw�)�VRh�L��NOP+`ú*ª�� |�5��7¡âã!

ÄÂX Ô� µ jâãÇJ�Ã 0+LÌl8|�NO�*þaOû 
 

Þ_\]z{��=>d?d;)b ð|á 
>�Xç¡c� âãWXYZË¿LÉ�cd5¡¢80�+£�`¤ >¥#h�XþaOû

>�XçÔÕWX¦ PC�X5§PC�üO(þPu78lO¥ þaOª¡É�cdç^�_d

å'p ��¡_\]z{��=>d?d;) ú� �;��nop ð$�a'É¨©dG 

ðÏL�l8!6#hª«5yú78lOû>stç¡A_\]z{��=>d?d;)bH5ð|

78ÔÕÓFGè �ï*�Y P+`|¬LaO 6 ®ì| �;5Pu7úxy¡� 1 Êó
22�ª¯°7¡_\]z{��=>d?d*78ê��üúû 
^



�

�

1-5  ,-��:; 
�

���¤¥��¦��������������
�����()���@§��

�¦� � ����¨©�C-�ª«�$@A�

�¬� � � � �m®¯���-°±²³��$��fghij�k�l��$VW�

�¬� � � ()EF´µ��<=>?G��j=j$¶-|U·��Q$@A�

��� �� �C-¸¹�ª«�Gºa» ¼½¾¿�¾ÀÁÂ� Ã�ÄÅd$ÆÇÈÉQ$@A�

��Ê��� �� � �Ë-°vw�������`R�RSTU?$VW�

��� �� �G���	¶-��� �� ��Q����	¶-Ì�� ÍÎ Ï Î ÐÑ$E,ÒÓ�

��� � ��� � m�ÔÕ�T]l�|$@A�

��� �� �� � m�ÔÕ�T]l�|$@A�

���Ö¥���������� × m�ÔÕ�T]l�|$@A�

��������ØÙ�U?GÚÛ8iÜÝÞßàQGÚÛhi�áâ]ÜÝÞß,-ã$�1äQ$@A�

�×������� � m®¯���-°±²³��$��fghij�k�l��$VW�

�×������� � mØÙ�U?Gåæfçèéi��-$êëì��-$�íîï*vwQ$@A�

�

�Í������RS={|l}ð�������`R$:ñòó�ôõö÷øùú}������`R$@§�

�Í��������¨©�Âûüý����Ö $@A�

�¤������� Í m�ÔÕ�T]l�|$@A�

�Ö������� ¤ m�ÔÕ�T]l�|$@A�

�ÖÊ�Î���� � �RS={|l}ð�������`R]RSTU?$VW�

�Ö������� Ö m�ÔÕ�T]l�|$@A�

�¦������� × m®¯���-°±²³��$��fghij�k�l��$VW�

�¬������þw �Î  5ú��¯���@�[\$@A�[��m��

�¬���������-������	�
�[\$������Î¥�¬��

��Ê������ × �RS={|l}ð�������`R]RSTU?$VW�

��������� � mØÙ�U?G���-$��������Ë�h���Ñ$N�8��Q$@A�

��������� ¦ mô� Îm�ÔÕ�T]l�|$@A�

���¦¥���������� Í m®¯���-°±²³��$��fghij�k�l��$VW�

��������N��� ¬m��ÔÕ�T]l�|$@A�

��������G¶��rs=©�«�Q���¼����¦  � !ÐÑ$E,ÒÓ�

�

�¤������� �� mô� �� m�ÔÕ�T]l�|$@A�

�Ö������� �� m�ÔÕ�T]l�|$@A�

�¦������� ¤ m®¯���-°±²³��$��fghij�k�l��$VW�

�ÎÊ������ Í �RS={|l}ð�������`R]RSTU?$VW�

�Î���������� ��� D EF�ÆÈÑ$���
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]�iæìj�� kl��	�
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^
^

Þå�h�ip ±²á^

^ >å�h�ipç¡ÐÑÒÓÔÕÓYeß ³´ fs

5Üg78¡âãb±ädåæ�FGÉ�cdª¡K�

µl8lOpqrmko>ÔÕªs·�Nú� t

¶J*78A=jb�H u�J*%rJ5
v7¡â

ãÂX�a'âãò�ª=jb�$kLwx�Ö7

lÔ�5()78l�yV5
-7aÁ*NO¥ þa

Oû~o¡=jb�çÖ7l$k ¶±*^	5ó·�

N¸¹*78Ö7lÔ��a'ò�R� !6qg

Lh�ÌÌaOû>å�h�ip5�¦8¡=jb�L

Ìl8ºl�¹*Ô»5�NO[Z`*ö÷NO�*

La«8=jb�$kmk·8�Oôõh�¼Pµ

 u�J5ÖúLê½7¡Ö7lÂXÔ��a'â

ãò�x��L¶·8 t¶x·LC¾*hO�*ª

¿klþaOû^
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nìd� b
í�îD�KçAo>ïçð�hlûñõçwòßà*=jb�þâ«
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�¡�� w>ªþù8lhl�L�78ç¡"Åª>� ÆÓþùOÔ� Õâ5Ö�87ýÁ�*

ªb�có>d !þökm*h«úû�üç¡2ªj"Å* �MÈL�M5ùú7¡��o&É	

L%rh×Óln�³ X+5Ô»NOV�¡NhÀ*C�D*78�Ä#L!ÈNOV�ýþ¥

�Á�*51!78lOû 
´L¡>�ªôõh��" V�5Çm7ùühl�*¥Òùhrä CÌþaOûLD¡ØY

jÄ�Ùh�ÁÃIÈNO*¡³�#h��jlp ½ÒLÌhªOV�ç�hl�*ªoküOû

7m7¡��NO�óíª{�NO þ¡1 �óL�71|5m·8º�{�Ó¢O�lV�LhO*
lÁ¹tªb�có>dþökmLh«úû�Lç¡1|#Õ5 aO�ÁÃIÈLh«úú�L¡�

�Ú$ 1|ª��0üOaÁLh«ú*lÁJ¥a«úû��mkôO�*ç¡V�ªwkühl*

lÁa�çV�5ÇmN�*ªþùhlHª�Nrä CÌ*78oküO*lÁ�*þaOû 
ýú¡!Lç2ªj"ÅLºýüëLÛ!þÜ¨NO!ï¥lOû"Åç�ÁXK5"¢O�*Ò

�¡Ý!Lhlú�¡ÞÊ#hXKLfx7hl!È5�¢7¡³�#hV�LfxNO�ßÔ�

 aOV�5wO�*LàáNO\dÉh�ªa¢küOû 
lëüL78¥¡>�j"Åh�LÛäNOräç�ôþaOª¡`9#Lç>�L³�#hV

�ªwkühl�*La«8C�DL)KNO�*ª�N�ü87ýÁ*oküO 

���� 

!"#$% & '

(&&')*+,
-./01&')*+,2345

6/789:4;<=>=?&

')@A

(&&'�BC
$%=89:D&')BC

(!!"#$%3�EFDGH
I01!"#$%+/�JKLM

NOP($%�QR7S,?TU
VWMXYI0Z[?)
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>��þç¡ât�! 9:!ï b�có>d5�78¡�k Ó�*)K �zþ4p5o�

7úûât�!ç¨� ×ªÓ�¡�Ê#hIÈj�æ,
�dýdåæ�5�¦ú��o&É	;)

ªcd#þaOª¡�<L�âÔë�Ä#L¨+5`ÁþùOaÁLhOú�Lç¡��IÈLaO

ª«  �ç�rhrãþa�¡cL 2 zÁ�mk 3 zÁ�Lm·8¡�ü�·>�ªC�D*7
8)KþùOmª�rþaO�*ªvä�üúû 
C�#LPQ* å�LaO®ãæ�*lÁ��Xhkþç °ßLa«8çèL��IÈNO

*ôÀü8lOª¡�!ï �Ê#hIÈç¡�Â��<*78 ��5éÁú�L>í �Áþ

�ôhPQ5�O*lÁHþ¥C�8�rh1!5¥«8lO*TÀüOû�ÂX+çC�D ¤�

zd*78rb�üO!"#h��þaO�·LôõhPQ* êëÔ»çì�hÓ� V�*h

«8lO þçaOýlmû 
ýú¡C�DLhOý5ró*78>� ��jTt�2ªj"Å* �ÈhMÈ�ºýüú³

�#hV�ªaO�*ªökm*h«úû>�*"Å* íföîMÈçï�1988� FG*)a#
þaOª¡¤Ê	
þ 2ªj"ÅLaO¶=&�nÓ�j¡*�À·q�DmkC�DLÞOAë

þ"Åª>�L³�#hV�5
-NO�·þh�¡>�ª�ük5Çm7ùüOm�ÁmªC�D

 ý5rä*h«8lOHªÖúh$¹�PþaOû 
7m7¡~� xyç¡ât�!ï5��L!«úJð#hFGþa�¡C�D 1Êjróª

� XOþ¥ñ�JªaOm¾mLÌl8çökmL�ü8lhlû��þ¡�XOj�¨O* ò

ó5�78C�D ró5íQ78l��*ª~m FGË¿þaOû 
 

ÆÓ��� 
>����	 FG)yç¡2009s 12ì 13oLðÏ�üú��;)Ó�� 7�s´Ò�L

8$Ã�üúûýú¡� FG)yç'z=¨e�hFGfÐ*78��;)Ó� VMÙþaOB�

�;)FGELÚÛ�üOs�þaOû 
 

ÞPu��á 
����	
&d�d =>^ ?@^ �� 
����	
���%d Ñô^ õ��ÔÕÓFGè
mÊËë� 
����	
��¤d Ä(^ ö÷�ÔÕÓFGè
mÊËë¡7Ê]É7»c�Ã� 

 
 
 
 

���� 

!"#$% & '

(&&')*+\]0D[
-./01&')*+^D[1

_7589:D&'7`'a&

'Ybc

($$%=&')d_?
$%=VeUfLgX7hiDj>

[�k)lm,?&')-.D[

(!!"#$%7n_/0D[
1opq4Tgrs,t]ukv
wxyDz={|\1}5!"#

$%3$~��]�.D[
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ÞÇÈoëá 
ì^ ^ o^ v^ ^ w^

2009 5! 14x ÇÈ £�#vw*tÏLÌl8=]Ézeåæ�^
5! 23x =]Ézeåæ�*FG�ø= �)^

6! 8x O¾vw �)
íî3^
6! 11x O¾vw �)
íî6^
6! 23x �!ø¾3^
7! 10x �!ø¾6^
7! 16x (;oë ()�a'~m 5�t^
7! 21x �!ø¾7^ ¨dý]�n^
7! 27x �!ø¾@^
7! 31x ùQ¬(;^

8! 3x b�có>d(;3^
8! 4x b�có>d(;6^

8! 13x b�có>d(;7^
8! 14x b�có>d(;@^
8! 17x b�có>d(;B^
8! 21x (; )°
=]Ézeåæ�^
9! 15x úù ûÁ·*~m Ñ¢LÌl83^
9! 28x úù ûÁ·*~m Ñ¢LÌl86^
10! 2x b�có>d(; Ñ¢��^

10! 15x Ó�$Ãr²üý x*aÀÔ^
10! 29x ����	³�;FG!|���^
11! 21x Ó�$Ã�a'~m FGÉ\�>dìLÌl8^
12! 13x Ó�$Ã^
12! 22x �!ø¾B^ )y��^

2010 2! 8x fÐº�^
2! 22x ����	³�;FG`9���^

�

�
(3)RSTUVWXYZ����	 
A_`LaOb�cd�e	fg/hib�cd�e	fg5jkhl m/H 

 
Þ>st (;FG otá 
A_`LaOb�cd�e	5�lúfÄg�H*lÁÒùhýd� Ó¡Ahib�cd�e	fg5

jkhl mH*lÁ¾¿1½5Ú¢¡µj(;5!«8lOû~�çb�cd�e	fg µ ¨©

*78P�L!«8lO_`L�7b�có>d(;5Pu7úû� ýd�5?�7úþ�Lç¡�

���	
��¤d �� _`ªAb�cd�e	g�ªj�ú�8¥þùhlH*lÁ¾¿5B8l

O*lÁµ ªa«úû��þñõçA_`LaO_W^ b�cd�e	fgH*lÁýd�ß�7¡~

st UV����	5Écd	7úûb�cd�e	fgçóW<mkûü<L_W^5�·O÷

�:	 1ÌþaOû 
µj¡_W^Lç�� ÷�ìd	ªâj78lOª¡� !þ¥��3,5Ôß7ú÷�ª`¥

Òùhy%�ì*h«8lOû£�#h÷ü*78ç¡óW<ªýë_èL��7¡_èmk!��

�3,jât��3,5Ôß7¡Ä��5�¦8ûü<L��û� :ÏLç¡÷�L�·Oò�#

^É	5�{NO�&e	ªaOqk¡ÒÓ aÁh¾¿HªoküOû 
^ ^ 3óW<mk Él0��¥ª��¡óW^É	 �¥ªþùhl 
^ ^ 6�� !|X<ªHO�*þ¡`9g��¥ª��hO 
^ ^ 7_èL �7ú	
þ_�^ VOªhk�ü¡_` ��À�jTlªûü<L�Àkhl 
âãLçâãhkþç ��ªa�¡��þóW�üO_W^LçóW< Tlªu�kü8lOû

�ª¡µ! ÷�ìd	�*�ük5�O�*ªÇ7lû«¬#þaOqk¡A^H5÷N�· ^÷

*h«87ýl¡��À�
Tl*l«úAA�H ÷üªÁp78lhl þaOû 
 



�

�

ÞPuÇÈá 
Æb�có>d(; 
A_`çhib�cd�e	g�5��7hl mH*lÁ¾¿1½ Ó¡�{(;5!«úû�{(

;þç¡_`L�·Ob�cd�e	g� µ 5ökmLNO�*5�#L¡2009 s 10 ìç¦�
mk 2010 s 2 ì�Lm·8¡	Ô 5 Ì _`Lb�có>d(;5Pu7úûqR¶#(;tÏ
5w>*7Ab�cd�e	g�HL
H5�8�DLO¾S�5U�b�cd�e	g�5ñ�Où«

m·mkµj  ¥¡�¬j�úl�*¡*l«ú1|�L�«8O¾5!«úû�DLß·úO¾

þçAb�cd�e	g�5ñ�úù«m·
°ß
µ HA�¥¡�¦¬HA0��løVHAy%�ì�

�ò¬HAÔ�< TlH5ÆL×lúû 
 
Æå¨>{dåæ� 
xf5�¦¬þ¹O*¡_è ,aÊ7%¡� ,a¡Ê96%mk 30%¡�ò?b	 ,aÊ56%m

k 48%þaOû(;L!«ú�_` tçA� 1 �E 6000 �þ_èLg�NOª�O L 7000
�mmOûÏ¾�ªh·üD���H*ô«8lúaÁL¡2.0�3.0ha *lÁÄ�Ù_`þç¡�ó
W ·þçUÔ8l·hlµ *C�NOû_®ÝWN�ÐÑ�LaO*¡�#Ý��Ô�_`

 L�	E 440G� Á*¡14%ª_X�	þÒqç_��	¡s�G ¥Hª��8lOû 
�e	g�L�·O��xyþç¡�ò?b	 �Áª�
��
��#*¥L�¦¬ kþ�ç

hxyª�úª¡A Q��=g���H*lÁ�Hþç� tª�ü8lO*oO ªC�#þa
FÁû7úª«8¡Ä�Ù_`L�l8ç�5��NO�&e	ç�hlª¡Ô��ÙjÊ�g��

ªÒù·üD�ÁLMNO��üÑ5�¥þùOú�¡�&e	ªÒù�hO�*ªsk�üOû 
 

Þy%�ì�^ �
��
��#ská 

�
� �

�
�

¸�¹º��ªt_�����

 
Þ~st Æh)y*Ë¿á^  
b�cd�e	g�5ñ�úù«m·mkç¡b�cd�e	g�LMNOßà
P+#h�k*¡_

�^5g�NOTl 2 Ì �kª�úûb�cd�e	g�LMNOßà
P+#h�k*78
ç¡AÒD¡g�NO�*78b�cd�e	g�5��78lúHA��þ?b	��L<7l<ªlúH

AU_^�
b�cd�e	L !·ªa«úHh� �hªa�¡`8 _`þg�?b	 Âø¡��

L^¨e	��	þùO��ªâjNO�*ªÑm«úûýú¡��LM78ç¡�
�ò?b	"<*¥

L¡ûü< #Ðmk$ÊLÏOýþ �X5_` ! ��þ��78lúû 

��U����������:��
��

U�X�� ��: �� ��: ��: �� ��:
�$ ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� �������������
�� ¡ ¢����������� ������������� ¢������������ ¢����������� ������������� ������������� ¢�����������

�� ¡£ ¢�¤ ��¤ ¢�¤ ¢��¤ ��¤ ��¤ ¢��¤

�¥ �¦§X

-7%

30%

-1%

-96%

48%

22%

-56%

-120%

-100%

-80%

-60%

-40%

-20%

0%

20%

40%

60%

-¥3,000 

-¥2,000 

-¥1,000 

¥-

¥1,000 

¥2,000 

¥3,000 

¥4,000 

¥5,000 

¥6,000 

¥7,000 

»¼+ ½¾ ¿¼+ »¼+ ½¾ ¿¼+

À

Á�

1-Â�

1-Â�Ã



�

�

ýú¡_�^5g�NOTl �kþç¡A�Ñú*ª�«ú_�^5ûü<LfÄg�¡ûü7

!À«8¥klúlH*lÁRá**¡A_è5�7úg�þçfÄûü<L�¼ª�mhlH*lÁ¡

g�tÏLMNO�{��ªaO�*ªÑm«úû 
b�cd�e	g� µ LÌl8 O¾mkç¡b�có>d5!«ú� _`L�l8¥¡A_

�^5�O_�X<H*78�Ñú*558lO�·þçh�¡Ag�NOH*lÁ1½5á«8lúû

b�cd�e	g�þçPQ* $%ªÙ�¡øV� ¥ VO�·þçh�¡g�tÏj¡#Ðmk

$Êýþ ��ÉÉL�l8PQ��5"¢O]�5!h«8lúû 
øV�� VOLÌl8ç¡b�cd�e	g�þç�Ñú* �«ú_�^ªfÄûü<L�

ù!À«8¥kOú�¡_�^5�O�*LM78ÒDa�j�ªlªaO*NÔ8 _`ª�h7úû

¡¬ _&5�ÁtÏòÔóW�ª�h���7hl�V'(j¡Õ�J �lVO5�«ú'(

L³�NOh�¡ADsta�¥�l¥ 5�FÁH*lÁTlþóW��ÉÉjøVVO Q� k

þ ��À�j'ml]�ª¹8*üúû 
�ük ��À�5Tl*78ûü<L�·OÔ�¡øVLMNOÉ	e�*78 �½�·þçh�¡

NÊ óW ô�h�s|5�7úÊ�d A�5b�cd�e	g�?b	j,�n"þ$78l

úû�ò
�*¥L?b	"þN_`ª)b78lOhb�	çôõþa«úª¡óW< Tljó

W��ÉÉ A�5$NO�*La«8¡A�Ñú*ª�«ú�^5ö!7l*ô«8�üO�LÉ

«827lH*lÁøVMw�ArA#MwHAê�#MwHA,o�-^¨e	��	H�5��O]�578

lúû 
0��løVíLÌl8ç 4 mk 18 *_`La«8DkÌùªa«úª¡�5�Á_`þç*5

g�7ú�¡�£é5�Á_`þç&�í�>dÉ5�Áh�¡4 Ì _`ª^'*NO_W^5!6L
g�5!l¡	�	5�Á_`þç	�	g� ^'L7hªk¡+, p-*78ÃW^ g�5!h

«8lúûg�lççN_`*¥L��mkÈHþùOaÁLß��ü8lúû 
g�tÏLM78� _`*òÔcd#�«ú çbyí5�Á_`þa«úû� _`ªøV

�� )b5!ÁCtþ¡A.Ê	H5!6*7úÁ��¼5Á·Ot¶J øVob�©e�þa«úû

?b	þÈH�¬O^' _�^þaObyíçA/c·byíHAÒ0HAc0HA1c0H 4 OUþ
aOª¡å>å>j�e�{Éh� '�É?&d¡.Ê	zd-*+·aÀÔOh�La«8 15 Ò" 
ob�©e�5�178lúû 
~� (;þçb�cd�e	g�þÈHNOPQIç¡�ò?b	¡�*¥L 20 �~30 �m
q 2J¡Æ3ª��&8d	¬þç�� 5% *�F¡��� 	�	_`þ 10%¡� � 
_`þ¥A&8d	¬ç�lH*lÁ�h5	úû�¥ß�LM78ç¡_`é*Lt4 DkÌùªa

«úûfg 5�¬ ��5ow78¡PÁ6Ä��¥*òÔ8�¥5Ó¢8�	r5�N,a*¡

�V'(¡øVÒ� ?dóÉh� Á��¼5Á·¡�¥5��Lß�NO,a LúÌLÑm

üúû 
b�cd�e	g�5y%�ì?j*785ú,a¡N_`þç�üvü Ô��ÙLaÀÔ8

«¬#hy%�ì?j5!«8lúûÆhy%�ì*78ç_è¡b�cd�e	g���ò?b	¡

��¡( ) 4 Ìªb�có>dþ÷ê�üúû_è y%�ì5?jNO,a¡�¦¬çÎ�É
0ª��#¡�e	
fgLM78ç�¦¬ª��g�ª®��þaOû�h� åæe8�n?b	

5g�<*78��NO,a¡É^zí��LaO�7�j¡�{�e	zd- ��ªþù¡^�¤d

�æ�¬ª��¡�ò?b	LòÔ Q�ª�lCtþ¡�Á�¡�"L�78 5%�� ^¨eåæ�
�h��8#^É	ªmmOû 
A_èL�Na�¥¡b�cd�e	g�fg tª5�¬ªël�£�lH*ÍÔ8lOCtþ¡

_`L*«8A�ühl�*HçV�^É	LaúOû7úª«8¡N_`ç�üvü y%�ìcJ*

øVcJ5¹C�hªk�9y%�ì?j5!h«8lúû 
_®ÝWN�5¥*L 2.0�3.0ha  �5g�NO_`ªA_èHA�HA�ò?b	H 3 Ì y

%�ìþg�5!h«ú,a ��5!h«úûýú¡�
�ò?b	LÌl8ç¡�#
��


��#*¡`óW� �üvü 90%¡60%¡30%�üú,a s:5!h«úûw>#hß�rS
LÌl8ç¡ACÌ y%�ì ·þ g�5oOû_èç��#*·h7 100%g�u�HA�
çª£Dü�o�þ g�HA�ò?b	ç?b	�Á¡��LmmO^É	ªmmkhlH*7úû 
~�çb�cd�e	 ��Ô»ªa�¡µj¥b�cd�e	5�lúfg5!«8lO_`Ãb

�có>d(;5Pu7úû~mç~� (;xy5Xý¡b�cd�e	Ô»ªhl_`jÔ»



�

�

7úª�7ú_`Ã b�có>d(;57úl*o8lOûýú¡b�cd�e	fgþ_�^5

AÉÁ�HL¥
H5�8¡(;5!Á�*¥íî78lOû�ük (;5Xý¡`9#Lç¡b�c

d�e	fg5j�úlªjühl_`L�l8¡� M;*h«8lOrã5/ö7¡� aÁh_

`L�78'-¤bÉ5��hlúl*o8lOû 
 

 
ÞPu��á 
����	
&d�d [\^ ]^ �� 
����	
���%d �;®</�ÔÕÓFGè
��DÊËë� 
����	
��¤d =>^ 5�ÔÕÓFGè
��DÊËë� 

 
 
ÞÇÈoëá 

oë vw ðÏ,�
�o 
2009s 7ì 28o RSTUV]Xèe� � 2�Aµ.�HÃ Å� ÐÑ]XÒÓC=>�ód 

10ì 2o � 1�¨dý]�n�UV����	Écd	� Í�� 
10ì 13o �?ÃUV (; �?01Á 
10ì 21o � 2�¨dý]�n Í�� 
10ì 23o � 3�¨dý]�n�(;t4 U�� Í�� 
11ì 12o � 4�¨dý]�n�oë�ø¡¾¿1½ U�� Í�� 
11ì 17o � 5�¨dý]�n�� 1�î'&�n�� U�� Í�� 
11ì 18o � 6�¨dý]�n Í�� 
11ì 25o � 7�¨dý]�n Í�� 
12ì 4o � 8�¨dý]�n�O¾S�¡(;S� )°� Í�� 
12ì 7o � 1�î'&�n(;'hb�	��	 Í�� 

12ì 11o � 9�¨dý]�n�O¾S� U�� Í�� 
12ì 16o � 1�î'&�n(; @0T>A3 
12ì 17o � 1�î'&�n(; BSTCD3 
12ì 22o � 10�¨dý]�n�î'&�n(; ý*�� Í�� 

2010s 1ì 7o � 11�¨dý]�n�� 2�î'&�n�� ?j� Í�� 
1ì 14o � 2�î'&�n(;'hb�	��	 Í�� 
1ì 27o � 2�î'&�n(;�EJ(;� Í�� 

2ì 5o � 2�î'&�n(; RSTRSØT�>¡ÐT�3

2ì 8o � 12�¨dý]�n��üýþ (; )°� Í�� 
2ì 21o � 13�¨dý]�n���D ÷ê� Í�� 
2ì 22o `9��� Í�� 
2ì 24o � 14�¨dý]�n�
�Â� x*aÀÔ� Í�� 

 
^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^
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6-1  NPO��,-������
 
Þ(; qrá^

>(;ç¡c�n��ÇÈÏ�Ô£�l
·jr NPOÉ�cd�Ã°��=���*ÐÑÒ
ÓÔÕÓYn��+,f����F¨©dìªÎDÂø7¡F¨ó 17�`ïª¡Óó lHmkR
STv 448 NPOÏ� �X��=5(;Ñ¢7ú¥ þaOûRST NPOÏ� �X
��=G Ñ¢5�78¡NPOÏ� A��ð*l+ ¥ PT5ökmL7¡~m A��ð
j��()¡Ô�*�J ¶"L¶·úvä5;ù�N�*5�#*7úûNPOª�k A�5
BC#L�ðNO�5cLÌ·¡ýú¡� aÁh��5;8O�*ª¡NPO ��()jò�L�
·O�e�LÌhªO*lÁúùLwxù(;Ñ¢5!«úû 
^

Æ(;�#IRSTv NPOÏ� A��ð*l^
+ ¥ PT5ökmLNO�*û^

Æ(;��I2009s 7ì 15o1HL�l8¡RS
T i,?b	þ�ð�ü8lO¡RSTv 

NPO Ï� 448 n� 2007 st�X��=�
a'l+��=û^

Æ(;Ê|I2009s 7ì�2010s 2ì^
Æ(;Pu<IÐÑÒÓÔÕÓYn��+,f��^

��F¨©dì�F¨ó 17��^
Æ(;:ÏI��= Gíjl+=dcG =dc

ädÉ5�)7¡=dc  �Ñ¢5!«úû^

Æ(;S�I^

3�X��=/�+��jâ¡ÆhÇÈÑp¡êQs¡�X��=Gí¡ÉceÊ�íû^

6l+��=/lW�H¡IJ�KÃ¡¥���=L�·Ol+ ¥LMNOS�^

^

ÞÆh(;xyá^

(;�� 448 n� Á*¡63% n� �X��=Gíª 1 Gþa�¡A��ðª®�Ñþ
aO�*¡� Ctþ¡�Lh�X��=¥�íaO�*ªökmLh«úûýú¡RST NPO Ï
�`�jÇÈÑp� ôõh¥�vMl+ ¥ªökmLh«úû 

^

Þ(;xy �Ãá^

3(;��� ðÏ^

A+³. A��ð*�JÉ¨©d/RST +³.Ï��X��=(;���/H^

ÆðÏo1I2010s 3ì 16o�N�13:30-16:30 
ÆðÏ,�I0133�ÇÈ?hd	É�cd^ 6
É¨©dOdì 
ÆÆÏIc�n��ÇÈÏ�Ô£�l
·jr NPOÉ�cd^

ÐÑÒÓÔÕÓYn��+,f����F¨©dì^

ÐÑÒÓÒÓ�ÔÕÓFGèâãb±ädåæ�FGÉ�cd^

ÆÅ���INPO
ÂX
!�
Óó
3�^
ÆÉ¨©dvwI^


ð� ÙÚIÒiêC��ÐÑÒÓÒÓ�ÔÕÓFGèâãb±ädåæ�FGÉ�cdK�^



�

�


±²ùöI�=����c�n��ÇÈÏ�Ô£�l
·jr NPOÉ�cd�Ã°�� 
^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ������ÐÑÒÓÒÓ�ÔÕÓFGè���� 


(;xy��I�=5�
O=�C��
¢ïP�
TQR�� 
�ÐÑÒÓÔÕÓYn��+,f����F¨©dì� 


NPO A��ð*�JLÌl8A(;mk¹8ùú¥ H^
^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ |¬I�=���^ �c�n��ÇÈÏ�Ô£�l
·jr +³.É�cd�Ã°�� 


`�þ ef
Og�h¡p� ÙÚ 
 

 

F|Ä[�$ÅÆ� � � � � � � � � � � � ®¯$ 448$ NPO��$,-��� 
 
6(;��= �)À? 
ÓÜ ��=5 500 Y�)7¡(;��� Å�<LÀ?NO**¥L¡RSTv� ÐÑâ

t NPO j���h�5!6L¡`@ MzVMLÀ?7úûýú¡~m¡c�n��ÇÈÏ�

Ô£�l
·jr NPO É�cd i,?b	mk¡��=5SÝ�i��d-u�L7¡�kLÓ�

�ð
$NOs�þaOû 
 

�=���c�n��ÇÈÏ�Ô£�l
·jr NPOÉ�cd�Ã°��¨¯
����� 
BÐÑÒÓÔÕÓYn��+,fF¨©dì(;��=^ NPO  'zi�có&ý]ç~¡�Áh«8lO

m»/·jr NPOÏ��X��=(;a�/E 
ÐÑÒÓÒÓ�ÔÕÓFGèâãb±ädåæ�FGÉ�cd¡2010s 3ìû 

 
Þ(;ÇÈoëá^

2009s 4-6ì NPO LMNOwò�½ �	ûTU NPO Ï� �X��=(;��= íîû
NPO ��LMNOwò�½ �	û 

7ì (;&d�d4U�I�=5�4s�¡�VW� ¡�ûf�¡!"+� ¡T>2� 
�3s�û(;S� íî¡��=�´� �)û 

8ì F¨ó 17�`ïª¡N�E 30 NPOÏ� �X��=
l+��= Mz=dc5
H�û 

9ì F¨aXL8¡(;S�j=dcH�GLÌl8Og�h*§íîû=dc Y�¯
ãû 

10ì �=�|�ANPO Ï� �X��=5(;NO1��a' NPO Ï� �X��=j
l+��= ¿·tH*Og�h�û=dc Y�¯ãû 

11ì ��=ã�üýû 
12ì ��=ã� íî*QZ¡=dc Y�¯ãû 

2010s 1ì �=�|�ANPO Ï� �X��=*l+��= =dcÑ¢H*Og�h�û��
=ã� íî*QZû 

2ì H�=dc §÷ê*¯ã¡N� üýã��)¡��= ¨¯
� ¡(;���x
*aÀÔû 

3ì ��= ¨¯
� 
[!¡(;���x*aÀÔ¡(;��� Puû 



�

�

6-2  ��-$G��$��fghij�k�l��Q$VW 
 
Þ(; �#á 
>(;ç¡RST!ÄÂX`D\�*âãb±ädåæ�FGÉ�cdªÎDþ�s Ë �PuN

O¥ þaOû� (;ç¡D\��ïÂX �R PT5ökmLNO�*La«8þõ �ïÂ

X Ô���LÇ�78¥kÁ�*¡ýúA!ÄÂX~]H�� ú� Ó��È �ðL%^*hO

âãÔÕ µ *cd5=dcþÌm��*5�#*78lOû^
^

(1) 2009s"qÊ�#ì�³ì� (;^
^ ^

Þ(; qrá^

Æ(;�SIµj Ô� ¥LMNO�S5 #÷S�¡XO� Ô� ¥LMNO�S5 òS�¡

F _ìm Ô� ¥ s:LMNO�S5 Ë S�¡�a'c�ýd�*78~m �R � 

¹�7LMNO�S5 Î S�(;7úû^

Æ(;tÏIË´´ïs ³ì F´ o�ðì #÷oLPu¡O¾Ä`Ê(;Ï^

Æ(;��ÂXI®¯.Ç�$���-°±²³³�^

Æ�hÂXíI(;£5À?7ú Ë³Fò! #Fðòmk�h5	ú��h¬ ÷Ëa#�� 
 

t��XYu�

Æâã!ÄÂX Ô� T^

~� (;xy¡�ïÂX Ô�ª�b*78�7l 

¥LaO�*Lç À�ªhl¥  ¡q¿�R AcHçd7

ú*ÆÓ78�laÁLTÀüOû�üç¡je È¶jÔ�

¹�7h�mkfl�O�*ªþùOû^

�"�LÌl8ç¡Ë´´ò s"qÊ�a' Ë´´ò sÓqÊ

*òóNO*¡A��H*�h7úÂXªg�78lOª¡A{

�H*�h7úÂXç ÷´�518lOû���Ô��¦�L

Ìl8ç¡AÈbH*�h7úÂXª�üvü ËËa³h¡#ðaFhþ

aO L�78¡Ai�H*�h7úÂXç�üvü ÷ËaËh¡÷Îa#h*��7úû��i� Æh°ßç¡

A�"í�
Qí {�H¡A�"l�
Ql� {�H¡Aã��ü
\V�Hj ��Hh�þaOû^

^

F ®ìm Ô�¹�7LÌl8¡A Àkhl�FÁH*�h7úÂXçD�(;a� #÷a³h�¡

Î³aðhL«£�ûAi�hO�FÁH*�h7úÂXçD� ÷÷aÎhmk ËïaïhÃ*Ò×L{�7úûÔ�

¹�7 ÆhÆÓ°ß�Ë Ì?j�*78ç¡A�ò �XÑp ~m ¼½H�÷ïaïh�¡A�"� r

�¨�

�¨�

�¨�

�¨�

��¨�

�¨�

��¨�
��¨�

� � �� �� �� �� �� �� �� ��

©���

ª��«¬4�¡F®¯

°± ²³�´�

µ¬¶·�´�

¸¹º»·���¼½¾�´�

¿�À·�´�

Á�$ÂÃ�ÄÂÃ�ÅR

Æ�$ÇÈ�ÄÇ�bc

È ±�*./O�ÉÊË�$�Ì 

È ±�*./O�ÉÊ$�� 



�

�

äH�÷Ëaòh�¡Aµj 09jyE �¥jl� räH�Fða³h�h�ª¡¢kü8lOû^

Æ~m �R� ¹�7LÌl8^

~� c�(;ýd�ç¡~m �R� ¹�7þa«úûA�R�ªPrþùO*TÀü

O1ÊHLÌl8ç¡A¹�7ªàúhl¡ÑmkhlH*�h7úÂXª`¥���FËa#h�¡´lþAËË

stDqH�ËÎa#h�¡AËË stmqH�Ë´aÎh� §Lh«8lOûA~m �RLÌÍ5wOräH

�`XO¡>í�hu�*78ç¡Aûü È¶H�#÷aFh�¡AâÇ �RH�#Ëa#h�¡A�òXÜ È¶H

�ïaðh�h�ª¡¢kü8lOûA�R�À¡Ô�w� .�L¶·¡~st.�5#OÑpH�`X

O¡>í�hu�*78¡A�X
g�� .�H�ËFa÷h�¡A�� ÷P
;)H�#ÎaËh�¡Ag��¥ 

¹f7¡^É	�i�H�ïa#h�h�ª¡¢kü8lOû^

 
(2) 2009sÓqÊ�ðì�#Ëì� (;^
^

Þ(; qrá^

Æ(;�SIµj Ô� ¥LMNO�S5 #÷ S�¡XO� Ô� ¥LMNO�S5 ò S�¡

F _ìm Ô� ¥ s:LMNO�S5 Ë S�¡�a'c�ýd�*78�ò E�AïLM

NO�S5 ³ S�(;7úû^

Æ(;tÏIË´#´s #ì òo�#ì #òoLPuûO¾Ä`Ê(;Ï^

Æ(;��ÂXIRSTv`ã !ÄÂX`D\��ï^

Æ�hÂXíI(;£5À?7ú Ë÷ðò! #Ëðòmk�h5	ú��h¬ ÎïaÎ��^
^

Þ(;xyá^

Æâã!ÄÂX Ô� T^

~� (; xy¡�ïÂX Ô�ç�b*78�7l ¥LaO�*ªÑm«úû7m7E�¡

Â�Ñ�¡óW¡jeGl�Ìm �k:lþçQm G¶¥¹küOû^

ýë�"�LÌl8ç¡Ë´´ò sÓqÊ* òóþçqíÒ" ÂXª{�*�h78lOª¡

Ë´´ï st"qÊ* òóþç¡{�*�h7úÂXç F³�¡��*�h7úÂXç ËF�þa«úû

���Ô��¦�LÌl8ç¡AÈbH*�h7úÂXª�üvü #ïaòh¡#ða÷hþaO L�78¡Ai

�H*�h7úÂXç�üvü ÎÎa´h¡FËa´hþa«úû��i� Æh°ßç¡A�"í�
Qí 

{�H¡A�"l�
Ql� ÎÓH¡A�óü ��Hh�þaOû^

�_ìm Ô�¹�7LÌl8ç¡A��hO�FÁH*�h7úÂXª #÷a#�*¡D�(; 

ËFaÎ�5Ó��¡A Àkhl�FÁH*�h7úÂXª ÷FaË�*D�(; Î³að�5"�«8lOû

� �*mk�ïÂXç¡Óµ#Lµj �7lÔ� ¥ªµ�*·8lO�*ªÀmOûh�Ô� 

¹�7 ÆhÆÓ°ß*78¡¢küú ç¡A�"� räH�³#aË��A�ò �XÑp ~m 

¼½H�÷ÎaF��¡Aµj 09jyE �¥jl� räH�FFað��þa�¡D�(;*Dô xy

*h«8lOû^
Æ�ò E�AïLÌl8^
~� c�(;ýd�ç�ò E�AïLÌl8þa«úûýë¡Ë´´ïs òï�� ¥â>í

�hu»LÌl8ç¡Öf
!Û��5aÀÔúãòï �� ¥çÎòaò�*h«8��¡�a�`

� qí ÂXªË´´ïsLãòï5��7ú�*ªÀm«úûýú¡¬n ��s�LÌl8 ß

¾þç¡AcL�� s�çhlHª`¥��Î´a³�*h

«8��¡Öf ��5s�78lOHªF´a÷�¡A!Û<

5!6L¡%rL�¦��NOHª#÷a³�*h«8lOû

h�¡�¼ó E�ý55�ÛLRSTªPu7úAo

èÖ��f<e¨ý5pq�HLÌl8 ß¾þç¡

AC1#hE��Àþçh�¡¶>*hOâÇ �Rrs

�À5��Hª`¥��Î´a÷�¡A!Û��<L¥� �

t ��5NOÔùþaOHª� ´þ¡Ë#a÷�þa«úû

AE� ½ÒLÌhªOuÀþa�¡�t5��7ú�f

< ��5s�78lOH*NO�ïÂXç¡Ëa÷�L*�

ý«8��¡T E��ÀL�NO�ïÂX ��ç�

7l¥ þaO�*ªÀm«úû^ 2009 $Í�ÉÎ���ÏÐmn� 
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Ï7ÒÉÊÓqÔÕ)B`,?23Ö
Á§MrsMÙ�ÚÞß'7Û�,?Ö
¿ Ò§MrsMÙ�ÚuàáÊÛ�âãäÕ)B`\ÝåæMrs=ç
è,?éÜ7êë60?ÒuàáÊÕ7hìÛ�,?Ö
FíØuàáÊîïè�éÜ7ðñòó60?�4Ý��aô

hì×ñîÛ�,?23Ö õ5/16   6/27   8/1ö
¸µ÷�Ýø�Dz�ù½&G=òó,?§MrsMÙ�Ú�ÚúN
fû7üý\Ýù½þ�)A?Ö
FðØ�Â�ÉÊ�S�3D?§MrsMÙ�Ú�iÀ�7¶�

°ù½þ�3§MrsMÙ�Ú�òó�i)	n4]?Y�)
.Z
åæMrsÑÒ§MrsMÙ�ÚòóÔÕ)B`,?Ö
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�ù½&G4�§MrsMÙ�Ú
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7-1  RSTU?$%& 

 
Þ��nop �#á^

Óóú*L¡jÓ!LÒÓþÓ£�°fj�½

5¡ÂXG Pò�þP�7�»NOV�5
-

NOû�üLa«8¡ÒÓ aÁh�#5YbNOû^

ÆÒÓþ¯	7ú�½5Pò� ¾¿Lx'Ì·^

8Ç�NO��5��Oû^

Æ�Ñ ôõh�� ÝÞ�a'!Èk cd5^

¨©7¡~m ��¶"LÇmÔOaÁLhOû^

ÆPò�þ Ô»5�¦8¡[ZÑpLÌl8 ^ ^

°/*Z!5��O**¥L¡Óllp*�lo^ ^

t5cLÌ·8¥kÁû^

Æ�¬ $%&'LÌl8 ot5()NOû^

 



�

�

Þ��nop vwá^

~stmkç¡A����	³KÊb�cd�åe�H5��7¡¡¬ A�Æá*u·³b�cd

�åe�H�·5PuNO�*Lh«úû�üç¡Óóªtu·Ê|h�5��78þ�#LëHVM

 b�cd�åe�
��nopL�D7¡ëHév5	8PuNO¥ þaOûëHév5	úm¡

ÓóªÉ�cdLAb�cd�åe�Pu�H5
�NO�*La«8¡lç¡¯ :µªðñ�üOû^

ÆPuÊ|I2009s 4ì�2010ì 1ì¡Óó tuLaÀÔ8Pu 
Æ)KwHIPu1ÊLa«8 1ÓÊýúç 2ÓÊ 

^

7-2  a 5$VW./ 
 
ÞPuoëá 

ö8VW./ x� � y 
:ñ�"Ñ$Ò� �  4! 10x(Ó)  �  4! 23x(_) 
EFæ§¨ÔÕ³$@A �  4! 23x(Ö) 
������`R,I
ñEFyù    4! 27x(!)  �  5! 8x(Ó) 
� 1m,I
ñ �  5! 16x(v) 
� 2m,I
ñ 6! 27x(v) 
� 3m,I
ñ 8! 1x(v) 

 
Þ�DF¯ vwá 
�(�ø·VÍ³8$×-2Ø�ÙÈÚÛLÆwYÜ

L84$f89iÙÛfôÝÞ°fÙi,I
ñ�VW

O�ß�
�7&<�ýdåæ�^
b�cd�åe� 1��a')y5"¢Oú� �r�S5^

°/NOû^

�w>�©d*^¨>þ\dåæ���^
¨,þ w>�©d5�dì�{b�n�ª«P��La«8^

�	7¡^¨>þ\dåæ�5�xL!Áú� �r�S5Ó�^

NOû^

�Ë¿/U*�� 5�t^
^�É�?É
ydpjË¿/Uydph� P���nop5^

�78¡w>#h�� 5�t�Plan Do Check Action�5�^
	NOû^

 
7-3^ ^Puxy^
^

2006 stmk¡b�cd�åe�5lç¡¯þùOaÁL7úûÓY 2�4 sóLÌl8çAb�c
d�åe�H*78 4 lçýþfX%rlçL�H�üOûÒÓ�óLÌl8çAÔÕP��H�DÊ
Ëë�¡AÔÕP��H�mÊËë�*78 4 lçýþ¯°%rlçL�H�üOû>stç�DF¯
Å�< 76�¡b�cd�åe�è� lç¡¯< 11�*lÁxy*h«úû 
 

è��^ �^ ^ �^
¡¯è��
�<^

â�»^

�DF¯Å�<^

â�»^

lç¡¯<^

â�»^

b�cd�åe�^

ÔÕ�s^ 23 12 1 
ÔÕ�s^ 74 54 7 
ÔÕXs^ 3 3 2 

ÔÕP��^ DÊËë^ 8 5 0 
ÔÕP��^ mÊËë^ 2 2 1 
a^ ^ �^ ^ 110 76 11 
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rs[\G���$���-�1*����Q$VW 
 

 
8-1 ^z{|} qr^
^

Þz{|� qrá^
�

>�Xç¡É�cd*�à!�Ï�!ÄÂXw�)�VRÐÑ�Yªz{78ÓYÓó�a'

!ÄÂX Ô��°<h� C�3�5��L78���ð|}AÐÑâã !ÄÂXÔ�*â

ãÇJ�H�ÔÕÓY c�|��5ð|NO¥ þaOû 
� |} cdçâã ��ÂX Ô�<¡��� P+��<¡ÐÑÔÕWX�¡!ÄÂX

w�)�VR�!ÄVR�h� �äVM P+`ú*ª�� |�5��7ú�*þa�¡15� 
�X5�¦8¡âã!ÄÂX Ô� µ jâãÇJ�Ã 0+LÌl8|�ª!Àüúû>�

Xç¡!ÄVRÐÑ�Ymk 
�5ë·8Pu�üú¥ þ¡%rÔü5Ë�78[lúû>�

X PuL�l8ç¡ÐÑÔÕWX�mk mä5[lúÁ¡ÐÑâã ÔÕWX µ ¡!Ä

ÂX�À¡âãÇJ�h�LMNOuÀLÌl8¥|�78[lúû 
^

][�xìG���$���-�1*����Q�

]�[àáæì�	�B 3]4 (�
���-$�1â�æ8Ú$�ã���

]a� ãì����� d.äÄ©�M·� �	�B� 1[�å�
Æ^d=]�dcì�^ ��^ �âãb±ädåæ�FGÉ�cd
LM��=>d?d�^

z�^ ~^ �ÐÑÒÓ¶�rsæçaB6�p~m��

�

 

 
ÐÑÔÕ µ *Ë¿LÌl8|�NO^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^  ^ �ò Ô�LÌl8|�NOÒ"+� òK^  

í�{ ÐÑÔW�K  
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8-2 ^~st |�vw^
^

Þ|�vw�a'|¬CÝá^

�^ ýd�^ Ærhvw^ ��|¬^

1 
al�Ì^

âãb±ädåæ�FGÉ�cdK^ Òi^ êC^ ^

���!ÄÂXw�)�VRÐÑ�YK^ Ò:^ ��^

ÐÑÔÕ È¶*!ÄÂX

 ª«^


ÐÑÔÕ µ¥*�¬��*!ÄÂX ª«^


@ !ÄÂX�ä¡âãÇJ��À hb�	^

ÐÑÔÕWX�K^ ^

í�^ {^

2 !ÄÂXÔ� cd*Ô�

< ª«^


!ÄÂXÔ� cd^


!ÄÂXÔ�< ª«*��^ ^ ^

!ÄVRÐÑ�Y^ _\]z{ Iµ^

Ä�^ |Å^

3 �à
ÛX PT^


�àÛX þ�*ÈV^


ÛX&É�*Ë¿/U^


�à
ÛXLaú«8 6R^

â�»ý]e�É^ 0}ªòK^

~(^ º�^

4 ä�y%d$%8cì �+

·*ª«^


ä�y%d$%8cì 1�*��^


ä�y%d$%8cì �+·^


�Â<mk·ú)·NOÔ�<�*Ô� a�t^

ÐÑ���������������^ �Ã0}ª

òK^ z\^ �^

5 C±² �d\ý]�n��^

C±² \Vx��  �*3,PQð�^


~m�:N3,*\Vð$^ ^

�C±²^ �Ã0}ª�K^

��^ �{^

6 ��ø¶Ä�X Ô�^


\Vð$*âãÐ�¡âãU� 0�u·^


¡Xï ¶yädåæ�'e�À*�Qô��^


âã-.ÇÈ^ ^

�� �^ �Ã0}ª^
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AC±²57��Hj�õ�o aXþî¶�LÌl8Ó�*ÎLP�L�u·ª�»þùOAo>

îÒÓHh�ôõhbä�	5`@Nâþ!«8

lOû~mC±²ç¡âãÎó³þ¼½L¥À

w7úÔ�5�:78��¡� "þAC±²³

&´WXH*¿7úÔ�t45à88lOû^

£�#Lç¡_` ���jmÐ<®�L

��NO_òx��ja��l_Ï ð$h�5

�:NA�C´WXH¡�lUV5�O�*ªU

Vø¶X ãöþaO�*5Q�8v78l��

*j¡÷îh� n'ì^dìUV ð$5�

:NA��´WXH¡�78¡�e	úd� BC

#Ç�jf�Ä�Á* z{5#OA��´W

XH¡�ükNÔ8ªK)�üO*�´WXª�

)NOû^

ÞOg�hmká^

Æo>î ��g�IN@ �N#h'ì^dìø� ûüço>L�·Oo>î*DôLÓª

OCtþaOûÊo�ÉL�·Oúb�¡b.&ÉL�·OibÉ$dh�¡îç�°*ÎLøýüO 

ªC�#ûôõh�°LaÀÔküO çúb� �mLo>î7mhlú�¡�"ªÊ�þùOû^

Æ!ÄÂXªóù�Oú� '-¤bÉIC±²¥ú��£�57¡)K78ùúû*Lm�j«8·

O�*ªÒ	û2Lj«útª��þaO�*ç|dlhlû^

ÆRST Aô�î THùôLÌl8I¥*¥*RSTLÒùhî²ªhm«úûTvûüå'ª

Î�¡T�mkHOîª�ü8lúû�£h!¡RST îªûü�5úDNLço�yÉcd

 ÏöþlÁA�< ��H5*kØO5	hm«úú�¡CH !Æ�5*O�*Lh«úû^

Æo>î3,L�·O9< å'5�jN]�Io>îçÆL 50�Ò" ûüª!6þ¡9<
 ûü5�jN�*ªË¿þaOûC±²þç¡'ì^dìtí Îlòó#��h\V5Ì�O

�*þg�� ¶"5�:78lOû^

Þrká^

^ ~�ç¡RST5!6L�X5�ðNOÂX t5�û'7úl*lÁ�*þ¸¹�L|Í5�á

l7úû�XþçÓ��* þùhl¡P� Aµ,H �J5×��*ªþù¡��� ·Î*�7ý

78¥Ò ì�h1|Lh«úû^ �ÔÕÓYF¨©dìèe��^



�

�

� 12�^ ¼½¾¿LMÀO*lÁ�*�ÂX�mk¼½ NGOÃ� 
 
øù�Òúì �õ� ö÷Ä 

�lnÏ�^ ^·jr
¼½*�k7�e	úd��MELON�^ �+�NM�^
øx� � ^ì 2010 1! 13x�_�16:30�18:30 
øa� � ãì �	�B� 3[�å 
ø�� � iì �	�B��èª«�� 
^

~�ç¡âl»·jr
¼½*�k7�e	úd�âµ�ü.+»�+�NM

 Ä®¤Å�5|¬L�¨ù7¡A¼½¾¿LMÀO*lÁ�*�Â

X�mk¼½ NGO Ã�H*lÁýd�þ¡�X��mk¼½ NGO
Lbc7úÀ·¡¼½ NGO *lÁ~ ��Lm·OklLÌl8

�J7[lúû^

^

ÞÂX�mk¼½ +I.Ãá^

7&e�É
7d	&dÉþ 11 s|�X ��5Ô»ûDòþ 10
s�ùµ·úª¡Cóµ·ORLçhüë¡ýb*¼½ ��LM

À�úl*TÁaÁLh«úû�¾�h7µ·úxy¡A*�aë�ò

5þ�aÁH*Üòû� m 1 s|¡A�ÑL*«8 1 =Ò�h�*ç
�mH5oµ·¡jç�¼½ ��L{À�úl*Tl¡MELON
Le¨7úû^

^

^

^

^

^

Þ¼½ ��*çá^

¼½¾¿ç¡�� �ª��Lo¡Ó�MÀO�*ªÒ�þaOûMELON çA�5Ìhº��H

*78CúNkA�5$7µ·¡��LRÁlú�mk¡þùO�*5ñ�8¥kÁ�*5Ê�78lOû

lmL7�D¶ùLjOm¡�°NO�*h�Kµù�ÔOmªÒ	þaOû�¬¡¼½Ñpª��

 ��*78)�à8Dll*o8lOû 
^

ÞÓóâ9<»L���*á^


�þ¥P�LÔ»78·O^

^ �e	"þ�½5	O�·þçh�¡P�Lµ,L!

«8Ô»78·Oû��mkr¦ú�*¡	ú�*mk¡

�Ñªj�úl�*5¹Ì·Oû^


Tlu·5h�N^

^ ¹O�tj ¥mkhç ÀOûãfL×��*

¦§J5áÌ�*þ¡�e	úd�ªÓªOû^

^

Þrká^

^ e¨ÇÈ! 3 só�·þçh�¡�Ós Óó
L*«8¥¡A�ÑL*«8�ªC=Ò	mH5oO�

*ªlmLÒ�m5�8[ù¡Q�8�Ñ5¹Ì�

fNyVLh«úû¼½ÇÈ*×�*¡Ç7lË¿ a

ÁL×�Oª¡Ä®�£ ¼½ÇÈÃ kl5�×

ù7¡þùO�*5K�µ·8l��*ªa�Ò�þaO*¡

1½5 O�*ªþùúû�ÒiF¨©dì�^

^

�y%�Éç�Lþ¥�GL�Oû�7¡�ü5��Om�Ámç¡�Ñ5¦¡
�	mk��Þ�578lOm�Ám^

�A~¡�ÑL*«8�ªC=Ò	mH5o¡� hL¡«8!ÈNüD¡
�Áh«8¥�lçhlçë^
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10-1  �X qr 
 

� �Xç¡É�cdª013*z{78Pu7úÖ7lW·þ¡2010 st!Lw>�ø*Pu
�ø À�ªñýO013 La�øÀ�5DL¡ÐÑÒÓ Óó5�ÀFGï*78P�7¡9

< lHmk �À
ô53 La�øÀ�Lùú7aÁ*NO¥ þaOû 
 
10-2  Puvw 
 

2009s 8ì�LÐÑÒÓ Óó 11��ÓYó 6�¡ÒÓ�ó 5��L�ÀFGï P� ª
öÁ�üúû�ÀFGïú*ç�üvü ýd�5U�¡(;FGÇÈ5!l¡FG��a'!|

$Ã�þ� xy5��7ef78ùúû`9#Lç 2010 s 3 ì 26 oLðÏ�üO`9���
 ,þ013KL� )y5
ôNOû 
 

Þ�ÀFGï ��*FGýd�á^

G
 

ÞÇÈÉ\�>dìá^
x� � y .� � / a� � ã 

2009 7! 31x(Ó) ,-ÔÕ³ ����	�B �³êå 
�8! 7x(Ó) EFæ§¨ ��������
����� 

8! 31x(!) QR� �S ����ã � 5Q�³å 
10! 2x(Ó) � 1mª�c��T ����	�B �³êå 
11! 2x(!) � 2mª�c��T ����	�B � 21J©å 
12! 3x(Ö) � 3mª�c��T ����	�B � 401J©å 

12! 22x(û) ��J�³ ����ã � 3Q�³å 
2010  2! 23x(û) � 4mª�c��T ����	�B � 21J©å 

3! 17x(_) [\J�³G��u� ����	�B � 21J©å 
3! 18x(Ö) [\J�³G��u� ����	�B � 21J©å 
3! 26x(Ó) [\J�³ ����ã � 5Q�³å 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ã� � � 
� �� c� �� d 
ZK������ A�À��H^

�	�B� AÓ�¡åý]ÉdìÉ¡��!�H^

�	�B� A¼½¾¿H^

ZK������ A_X�ÀH^

ZK������ Ae¶#WXYZ�À a�tH^

ZK������ A3�ÇÈ¡ÒÓó* è�LaOý*x��H

�	�B� A	
�ÀH^

�	�B� A½��ÀH^

��B� A¼½¾¿H^

��B� A{�c?b�ì;HH^

�	�
��� A��zd- Ç�H^

����ã8$��J�³$ÅÆ 

��
��QR�m�S 
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É�cdç¡Odp�d�5�¦8É�cd qr¡�Xvw¡

b�cd�åe��vh� A�5
-NO**¥L¡É�cdÇ

ÈLMNOþ>dÉ¡NOD  �vh�5!«8lOû�78¡

É�cd U�Ê{e	jNst É�cdÇÈ��=h� Â

�5�i��d-þùOaÁL78lOû^

^

É�cdç¡A�ö÷�X C¼*78¡Odp�d�"þB^

opA· CHE5ðß7¡ÔÕÓFGè FG<Gª¡�c 

FG)y�Á=
fÐ�j¡}Ê =ýúç.�r�5ë·ú>h

�5./78lOû^

^

É�cdç>Ó�a'âãò�þðÏ�üONObä�	LB

C#L��7¡É�cd �#*�XÇÈ5Ó��kÔO�*La

«8¡âãò�* �e	úd�()*z{ÇÈ ½ÒLt�8l

Oû^

^

Æ>Ó100fsÜgýÌ�Ê|!�2007s8ì25
o�26o�L¡É�cd �XÇÈ5./NOU
�ì5�v7¡�� D�ó¡�3�* ö÷5

!«úû 
Æ2007s10ì5oLðÏ�üú>Ó b±ädåæ
�Ê'L��7¡AaÁ��¿âã Ôdåæ�

FGÉ�cdÃH*lÁ^d©d5ßW7¡FG


�;
��;)
A�ö÷h� �XÇÈ5.

/7úû 
Æo>�G�;Ó�� 11�Ò��2008.5.24¡Ð^  
ÑÒÓ�þAÒÓ �Ì ��5YbNOâã*^  
 �V#z{IÐÑÒÓÔÕÓFGèâãb±^  
ädåæ�FGÉ�cd �La�H5$Ã7úû 
Æ�@ @à�ãÒÓþðÏ�üú@�ÓàÉ¨©d�2008.11.11�¡/�ÒÓ Ð'�'ÔÕF 
G��2008.11.13�¡��3 3�|}Aâ�'z=¨dH�2008.11.13�¡-´¶-� Hg� 
 ��
�����$6,�ª«��2008.9.5�Gþ¡�XÇÈLÌl8./7úû 

ÆAÐÑÒÓ Annual Review 2008HL¡�ï
ÒÓ�ó
âã P+`ªÎDþâã �rË¿ 
 /UL0�+�A����	³�;FG��nopHLaOò�-.ÇÈªÚÛ�üúû 

     
Þ�j
z�2á 
]!ãì"980-8576 ®¯���2#$d. 27-1  

��������	�
����������
����� 
]ó%ì����� d.äÄ©�M·� &�'��
�( 10) 1012Ðå 
]*ù]FAXì022-795-3108�  
]mailìrirc@econ.tohoku.ac.jp 
]mailìinternship@econ.tohoku.ac.jp �������`RÝÎ� 
]homepageìhttp://www.econ.tohoku.ac.jp/rirc/ 
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11-1^ ^ ~st ÆrhÇÈ^
^

Þ^opA· CHá 
� 2009s 4ì^ ^ Aü�7¦Ñ¢ eñ<ç�d��»H 
^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ��^ �¢�ÔÕÓFGè^ co��) 
� 2009s 5ì^ ^ AB�� ��àlE5��NO�*þ	5NO ç�m»H 
^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ��^ �^ �ÔÕÓFGè^ ���� 
� 2009s 6ì^ ^ AÓ�çhi«mhl m�'�\d	(;þ�ªÀmO mH 
^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ [\^ ]^ �ÔÕÓFGè^ ��� 
� 2009s 9ì^ ^ A®¥ÊL�mL1�NOÖúhB��ÂXEH 
^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ Òi^ êC�ÔÕÓFGè^ ��¡âãb±ädåæ�FGÉ�cdK� 
� 2009s 10ì^ ^ A JLÓ�Ô�ÓH 
^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ��^ ���ÔÕÓFGè^ ���� 
� 2009s 11ì^ ^ A!�küú��í¼H 
^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ">^ ã��ÔÕÓFGè^ ���� 
� 2009s 12ì^ ^ AB��*ç�mE5oO��hCÌ :ªm�H 
^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ =�^ ���ÔÕÓFGè^ ��) 
� 2010s 1ì^ ^ AÔÕÓY ÓóªíÓ5Ó�LçH 
^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ��^ ¢%�ÔÕÓFGè^ ���� 
� 2010s 2ì^ ^ A^d� !ç@é*LdÁÔùmH 
^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ #ã^ $^ �ÔÕÓFGè^ ���� 
� 2010s 3ì^ ^ A�5�«8Bâã5¹Ì�O�*EH 
^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ :�^ �5^ �ÔÕÓFGè^ |¬� 
 
Þ@�å�h�ipþ ��á 

2010 s 2 ì 3 o�Ý��4 o���LÐÐ o%�öþðÏ�üú@�å�h�ipAâãb±ä
dåæ��À*!ÄÂXHL�l8¡_\]z{��=>d?d;)�Xjâãb±ädåæ���

5¶"�ÔOú� É�cd 0�+·h�LÌl8��7úû^

 
Þ7d��
$%�UÉþ U�ì�vh�á^

2009 s 7 ì 30 o�Ý��31 o���LðÏ�üú>
Ó 7d��
$%�UÉL�l8¡É�cd �XÇÈ

5./NOU�ì�v5!«úûýú¡Aâãö÷þ7

lÒÓóÇ*�.lóùt5¿H*lÁ�¼ó* ö÷ 

,5ß·¡É�cdªÓYÓóL
-78lOAb�cd

�åe�H¡A��=>d?dbH¡AÓóÊådopH¡Aâ

ãÂX Ô�<LaOc�|�Hh�LÌl8./7úû 
^

^
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11-2^ ^ É�cd !Ê#Ë¿LÌl8^
^

2010 stmkñýOÐÑÒÓ�a'ÔÕÓFGè � 2 Ê!Ê�l
�ø !þ¡É�cd
ç 2 Ì �H#L45NÔùË¿5ß�7¡�üvü s´�ø5
v7úûÉ�cdç¡2010
stmk��Pï� ¥*þPu��5)�7¡�ük Ë¿5�lÝÞþK)78l�ú� w

>Rk*!È�ø5Ì�«8l�û 
 
 

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

âãb±ädåæ�FGÉ�cdvLb±ädåæ�e��äY�úó�5eß7¡â

ãWÓ£z{LaO45�X�a'£�#h�ä��nop5ð$NOû 

>Ó &Y��a'âã*z{78¡>Ó �üúFG�;Â¸�a'ßàåd4

5Ç�NO �� Òùlâãb±ädåæ�e�����	5?�7¡� !È�

ø*Pu��5)�NOû

âãb±ädåæ�e�����	5PuNOû 

>Ó âãz{LM�a'âã &VM*z{78¡âãb±ädåæ�FGÉ�c

d5!6L7ú>Ó âãWÓ£z{��5R�NOú� Ó+·5ð$NOû¹

Ô8¡âãb±ädåæ�FGÉ�cd �Ã êb
½�545NOû^

2010 5

2011 5

2012 5

2013 5

Þ�HË¿�áÐÑÒÓWÓz{45>Y*
{78¡âãb±ädåæ�FGÉ�cd5âãWÓz{ &

H*78çWÁ·¡âã b±ädåæ�e�L¶·úò�* z{j-.5.�NOû 

�;^�ý�R ð$5ÐµNO**¥L¡CY ^dÉ
��nop5W!#LPu

7¡� '�J5íQNOû^

>í ^dÉ
��nop5�)�ÔO**¥L¡<�Éý�åæ�
É�dì ðßL¶·

8����5)�7¡Ó�ÇÈ5!Áû 

<�Éý�åæ�
É�dì5ðß7¡âãb±ädåæ�589NO:;#�� ;)

L0�+�û^

âãb±ädåæ�5�Á�üúâã��5;)NOú� A<�Éý�åæ�
É�d

ìH w>^�É�	5ß�7¡�;^�ý�R ð$L0�+�û 
2010 5

2011 5

2012 5

2013 5

Þ�HË¿�áâãb±ädåæ�FGÉ�cd
<�Éý�åæ�
É�dì5ðßNOû 
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12-1^ ^ |Í� ÎÏ�ÐÑÒÓÔÕÓ��^

^

Æýd�IAâã���X5§óNOÔ�<ª_OB�� ÷(*óùtEHG
Æ|^ ¬I9�MC���)*�ã&Ê	�Å��Ã0}ªòK¡¸:3��è�[+°��^

Æo^ 1I2009s 6ì 25o��� 16:20~17:50^  
Æ,^ �IÔÕÓY
��|��^

ÆÆ^ ÏIÐÑÒÓÔÕÓ�^

ÆÎ^ ÏIâãb±ädåæ�FGÉ�cd^

�

12-2^ ^����grN¢]+,E,�- 
 

�^ 2009s 5ì 20o�Ý�^ +ÑÖ�^  
_\]z{��=>d?d;)b 
P��l^ m��5é)^ ¬ìð|
vw�ýO^ ë|ó 15�D ^ Ö�Xe�#O 

�^ 2009s 6ì 14o�o�^ +ÑÖ�^  
_\]z{545^  
ÐÔzh�Âø^ ��;)bªð|^  

�^ 2009s 7ì 22o�Ý�^ +ÑÖ�^  
ÐÑ �3þÔÕ�ð|} 
ÐÑÒh�ë|óD  

�^ 2009s 8ì 28o���^ +ÑÖ�^  
013ÐÑÒó5AFGïHP�Ã 
ý*x��9llHþ^ La�øL
ôómN 

�^ 2009s 8ì 31o�ì�^ NHKLaý{ó^  
A8üý��¿H^  

�^ 2009s 8ì 31o�ì�^ ¨�.ý{ó^ ^ ^  
AOH! ¤�=ÉH^ ÒÓóª3�LÅø 

�^ 2009s 8ì 31o�ì�^ Ðo>,Ê^ ^ ^ ^  
AKHBþ>dÉH^ ÓólHþ�À
ô 

�^ 2009s 9ì 3o���^ ^ +ÑÖ�^  
013ÐÑÒók�ÀFGïL¤P� 
9l�þÓ2$�^ 10st! 3w>�øÀ�^ Ë¿Ñ¢¡
ôb�O 

�^ 2009s 10ì 15o��� "(Ö× 
Ô�< ró¡ª«ç 
"(ÔÕD\�ìL�^ =>��(ÐÑÒÒÓ�)ª|Í 

�^ 2009s 10ì^ ^ 'bó�	A� Vol.87  2009.10 
�ð|}Ab±ädåæ�
z{e� 2009H5ðÏ 

�^ 2009s 11ì 9o�ì�^ +ÑÖ�^  
�lð$ v�ç�þNm» 
�ãx����âã� ¸¹ 

�^ 2009s 11ì 25o�Ý�^ +ÑÖ�^  
ÐÔzh�Âø^ _\]z{&d-��;)bªp|^ 01þ¯°Q�w 

�^ 2009s 12ì 12o�ô�^ o>ÔÕÖ× 
�  ÐÑB^ � 1Y�ì�Çs^ 	-c8�L��Ã 

�^ 2010s 1ì 1o(�)^ +ÑÖ� 
ÐÑ
~s �Rç^ @�âmk�àÃ^ AÎr��Hþ3,ð�5 

�^ 2010s 1ì 9o(ô)^ +ÑÖ� 
Ì.L³�IÐÑ )KÂX 
��L#�I;)bþz{ � 



�

�

�^ 2010s 3ì 13o�ô�^ +ÑÖ� 
XO1_\]z{^ A�e	úd�H¬ìßàÃ 
ÐÑÒjÐÔzh�^ ó��Ée��:N 

�^ 2010s 3ì 16o(N)^ o>ÔÕÖ× 
_\]z{^ �l: z�+, 
ÐÑÒh�¡¬ìL¥ 

�^ 2010s 3ì 16o(N)^ +ÑÖ� 
_\]z{�oe	Êådp^ 4ìßàãx
�^ 01þÊådop 
ÐÑÒh�AP�ÎD�R�5H^

�^ 2010s 3ì 17o(Ý)^ +ÑÖ� 
NPO^ ¥«*�ð5^ 01þÉ¨©d^ ÐÑÒh�(;�� 
NPO A��ð*�J5Ó£�É¨©d 

�^ 2010s 3ì 17o(Ý)^ +ÑÖ� 
_\]z{ aN^ ÐÑ^ �l:;) µ,�"� 
�XO l^ ÛX /^

�^ 2010s 3ì 18o(�)^ +ÑÖ� 
_\]z{ aN^ ÐÑ^ �l:;) µ,�Ó� 
âã,o�-�^ ã�Ç�^ ��0JO^

^

^ ^ ^ 1"Ü vwç¡2010s 3ì 18oýþLÚÛ�üú¥ þaOû^
^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^
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�

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

^

�
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���������� 
�2009.4.1�2010.3.31� 

 
 

2010  3! 
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